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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Liebherr-Sverige AB (556709-7588), med séte i Vésteras, far hirmed avge &rsredovisning for
rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Information om verksamheten

Liebherr-Sverige AB bedriver forsiljning av Liebherrs program av entreprenadmaskiner i Sverige. Produkterna bestar
frémst av hjul- och bandgravmaskiner, hjul- och bandlastare samt maskiner for industri- och materialhantering. Bolaget
marknadsfor dven Liebherrs breda utbud av bandkranar samt grundlédggningsmaskiner. Liebherr-Sverige AB siljer ocksa
reservdelar samt utfor service pa dessa maskiner.

Till och med 31 december 2018 bedrev bolaget 4ven motsvarande verksamhet i Norge via filial, denna verksamhet
bedrivs sedan 2019-01-01 av systerbolaget Liebherr-Norge AS.

Agarforhallanden
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Liebherr-Emtec GmbH, Org.nr. DE222006885, vars moderbolag &r Liebherr-
International AG, Org.nr. 002.603.465.

Foretagets redovisningsvaluta
Svenska kronor (SEK)
Allt belopp redovisas, om inget att anges, i tusentals kronor (TKR)

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2020 drabbades bolaget av leveransforseningar av maskiner da koncernens produktionsfabriker i Tyskland,
Osterrike och Frankrike stingde ner sina verksamheter under ett antal veckor i botjan av pandemin med Covid-19. Detta
fick till foljd att bolaget inte kunde leverera till kund som det var planerat for 2020 vilket medfsrde en ligre omsittning
foregdende dr. Maskinerna som inte kunde levereras 2020 har istéllet leverarats i borjan av 2021 med positiv effekt pa
omsittningen detta ar. Under 2021 har bolaget fortsatt drabbats av vissa leveransforseningar pa grund av fortsatta
produktionsforseningar. De leveranser om inte kunnat ske som planerat 2021 har istéllet skett under bérjan av 2022, I
vrigt har verksamheten héllit igdng som vanligt utan storre paverkan forutom att manga arbetat hemifran.

Under 2021 och tidigare ar har bolaget haft stor exponering mot fluktuationer i SEK/EUR-kursen. Totalt
valutakursresultat 2021 har en positiv nettoeffekt pa redovisat resultat 2021 med +3 270 Tkr. Totalt valutakursresultat
2020 hade en positiv nettoeffekt pa redovisat resultat 2020 med +3 848 Tkr.

Forviintad framtida utveckling

Bolagets omsittning 2021 har okat jamfort med 2020 beroende pé de leveransforseningar fran 2020 till 2021 som
beskrivs ovan, en effekt av pandemin med Covid-19. Bolaget har 6kat marknadsandelarna p4 en vikande marknad och
forstarkt eftermarknaden ytterligare. Med god orderingang Q4 2021 och forstérkt eftermaknad forvéntas omséttningen
2022 oka ytterligare jamfort med 2021.

Moderbolaget har limnat en kapitaltdckningsgaranti géllande Liebherr-Sverige AB, garantin géller under 2022.
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Finansiell riskhantering

Bolagets forsiljning sker i huvudsak i SEK medan merparten av ink&pen sker i EUR samt att bolaget dven har ett storre
14n fran moderbolaget i EUR, vilket innebér en hég exponering mot fluktuationer i SEK/EUR-kursen. Sedan 2017
genomfor bolaget valutasidkringar. Genom regelbunda kp av valutaterminskontrakt i EUR som bolaget virderar till
verkligt viirde, minskar bolaget sin valutakursrisk och resultateffekterna frén valutakursforindringarna. Bolaget har dock
forsatt relativt hog exponering mot fluktuationer i SEK/EUR-kursen.

Miljo
Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmélningsplikten avser hantering av miljéfarligt
avfall och motsvarar cirka 2% av bolagets nettoomsittning. Se vidare nedan i hdllbarhetsrapporten.

Bolagets resultat och stéillning

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 685 145 616 578 695 186 827 357 632 831
Resultat efter finansiella poster 8 737 1133 4638 -21 155 -13 220
Balansomslutning 295 537 348 767 331193 427 990 350916
Soliditet 14% 8% 8% Neg 2%
Kassalikviditet 70% 61% 65% 68% 70%
Medelantal anstillda 66 61 55 80 72

Den minskade omséttningen och balansomslutningen samt antal anstillda i nyckeltalen 2019 jamfort med
2018 ovan beror pa att bolaget fr o m 1 januari 2019 inte ldngre bedriver nigon verksamhet i Norge.

Forindring av eget kapital, foregiende ar och aret

Aktie-  Balanserat Arets Totalt

kapital resultat resultat eget kapital

Belopp vid arets inging: 14 000 13 521 -930 26 591
Disposition av resultat:

Overfort till balanserade vinstmedel -930 930 0

Arets resultat 14 468 14 468

Belopp vid drets utging: 14 000 12 591 14 468 41 059

Ej aterbetalade villkorade aktie#gartillskott uppgick per balansdagen till 190 345 400 kronor (190 345 400 kronor).
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande
Till arsstimmans forfogande stér (Kr):

Balanserade vinstmedel 12 590 839
Arets resultat 14 468 151
27 058 990

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

i ny rakning 6verfores 27 058 990
27 058 990
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HALLBARHETSRAPPORT 2021

Liebherr-gruppen

Familjeforetaget Liebherr startades 1949 av Hans Liebherr och har sedan dess vuxit till ett virldsomspinnande foretag.
Liebherr sysselsitter 6ver 49 000 anstéllda i fler &n 140 foretag vérlden 6ver, varav dver 40 dr produktionsenheter, inom
11 divisioner. 2019 slogs for tredje aret i rad omséttningsrekord med en omsittning pa 11 750 MEUR. 2020 bréts
trenden pé grund av den pédgéende COVID-19-pandemin men slutade pd 10 341 MEUR. Under 2021 6kade vi
omsittningen med 12,6% till 11 639 MEUR och idr i och med det néstan tillbaka till omséttningen fore pandemin.

Liebherr-International AG har sitt sdte i Bulle, Schweiz. Liebherr gruppen &gs till 100 % av familjen Liebherr och dess
hogsta verkstéllande styrning bestér enbart av medlemmar av Liebherrfamiljen. Det ger en kontinuitet och stabilitet for
hela koncernen. Liebherrgruppens prioriteringar &r anstéllningstrygghet for de anstéllda samt en hdg integritet i alla

affdrssammanhang.

Liebherrs hogsta ledning (fr v): Jan Liebherr, Stéanie Wohlfarth, Sophie Albrecht, Philip Liebherr, Patricia Riif, Johanna
Platt, Isolde Liebherr, Willi Liebherr.



4(28)

Liebherr-Sverige AB
Org. nr: 556709-7588

Affirsmodell

Liebherr har en decentralicerad och platt organisation med 11 divisioner som verkar oberoende av varandra. Liebherr-
Sverige AB tillhor Liebherr entreprenadmaskiner (EMT) som r den storsta divisionen med 27,5 % av den totala
omséttningen.

Liebherr-Sverige AB ansvarar sedan 2006 for forsiljning av Liebherrs entreprenadmaskiner, bandkranar och
grundldggningsmaskiner i Sverige. Runt om i landet finns fyra olika serviceanliggningar. P4 huvudkontoret i Vésterds
samt pa vara enheter i Jarfilla och Eslov, anpassas de nya maskinerna till det nordiska klimatet samt enligt kundens
specifika dnskemél. De individuellt anpassade maskinerna sikerstéller en effektiv och tillforlitlig drift. P4 alla enheter,
framst i G6teborg, hanterar vi &ven vér flotta av begagnade entreprenadmaskiner. Till varje enhet hér ocksa ett antal
félttekniker som arbetar ute hos vara kunder med service och reparationer. De ir ett av vara viktigaste ansikten ut mot
kunden. Férutom vér fasta personal har vi dven ett antal servicepartners runt om i Sverige knutna till oss.

Strategiskt hallbarhetsarbete

Hallbar utveckling for Liebherr-Sverige AB innebir att strategiskt arbeta med att minska vart miljdavtryck, vara en
attraktiv arbetsgivare och arbeta utifran h6gt stillda etiska vérderingar for affirer och samhille. Vi pa Liebherr arbetar
stindigt med att utveckla och forbittra vért strategiska hallbarhetsarbete. For oss dr det viktigt att bidra till en hallbar
framtid bade for oss och for framtida generationer.

Da vi dr ett familjeéigt foretag med langsiktiga mal, #r vi medvetna om vart ansvar att ha en ansvarsfull och hallbar
utveckling. Vara produkter, processer och infrastruktur ér inriktad pa att ha en s4 liten resursfrbrukning som mdjligt.
Viért strategiska hallbarhetsarbete &r indelat i fyra fokusomréden; Miljé, Attraktiv Arbetsgivare, Minskliga Rittigheter
och Ansvarsfulla Affirer.

Ansvarsfulla
Affarer

Attraktiv
Arbetsgivare

Manskliga
rdttigheter
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Pandemin med Covid-19

Vi har nu levt med pandemin under tva &r och det varit en utmaning for alla foretag och sa dven for Liebherr-Sverige AB
och hela koncernen. Pandemin har lamslagit véarlden och bromsat ned tillvixten inom manga omraden. Inom Liebherr-
koncernen syntes det tydligast inom flygbranschen. Nedstdngningar av flera lander samt stdngda granser var ett annat
problem som gjorde att leveranser av maskiner och reservdelar blev forsenade under 2020 och det fortsatte under 2021. I
Sverige har vi dnda haft full verksamheten under hela tiden. Det har gjort att vi har aterhdmtat oss och 6kade vér
omséttning med 11% jamfort med 2020.

Ur hallbarhetssynvinkel kunde vi under andra halvéret av 2021 till viss del aterga till att arbeta med véra langsiktiga mal
och planer. Under forsta halvaret fick vi fokusera pa omstéllning och ad hoc 16sningar utifran de rekommendationer som,
ibland med kort varsel, presenterades av Regeringen och Folkhdlsomyndigheten. I slutet av 2021 var vi aterigen tillbaka
till en tid av restriktioner och okad sjukfranvaro eller hemkarantén. Precis som under 2020 har det varit fokus pa
riskbedémningar och handlingsplaner for att forhindra smitta samt for hur vi ska hantera eventuell smittspridning pa
enheterna. Utifrdn rekommendationerna och vara riskbedomningar har vi fatt anpassa vér verksamhet béde inne pa
enheterna och for vara félttekniker och séljare som #r ute hos kunder. Vi har ocksé till och ifrén haft ett antal personer
som helt eller delvis arbetat pa distans vilket stéller hoga krav pa oss som arbetsgivare, framst arbetsmiljéméssigt. Vi har
dven fatt avrada, i s& stor utstrackning som mdjligt, att resa mellan enheterna. Nér vi inte kunnat triffas pa samma sitt har
behovet av information via andra kanaler 6kat vilket delvis har lett till nya utmaningar inom arbetsmiljé. Som en foljd av
det hér har vi under forsta halvaret 2021 haft en betydande minskning av resor bade inrikes och utrikes. Istillet har olika
online-verktyg anvénts fér moten, utbildningar och konferenser.

For 2022 &r vi optimistiska att paverkan av pandemin kommer att minska. En risk som vi redan nu lever med och som vi
raknar med kommer att paverka oss under hela 2022 &r fortsatta leveransproblem for bade interna och externa
leverantorer pa grund av radande ravarubrist. En annan risk 4r att pandemin tar en ny vidndning med 6kad sjukfrénvaro
och nya restriktioner.
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Miljo
I vart arbete med att minska vart miljdavtryck har vi valt att fokusera pé resor och transporter, var kemikaliehantering
och var avfallshantering fran vara verkstider.

I det hdr arbetet har vi ett ndra samarbete med vara leverantorer for att sakerstilla att de foljer vara miljokrav och mal. En
identifierad risk &r att vi anvénder leverantorer som inte har lika hogt stdllda mal for sitt miljoarbete som vi har. Den
risken forsker vi minska genom att genomfora leverantérsbedomningar. Alla stérre (inkop >100 000 kr) leverantdrer
genomfor en skriftlig leverantorsbedomning med fokus pa kvalitet, arbetsmiljé och hallbarhet. En samlad bedomning
utifran certifiering, policy, mél och sténdiga forbattringar gors. Vi aterkopplar till leverantdrer med 1&g poang for att fa
mer information om hur leverantoren planerar att forbéttra sitt arbete inom ovanndmnda omraden. Ej godkénda

leverantirer kan bytas ut.

Var miljépolicy med handlingsplan ger riktlinjerna for vart miljoarbete. Under 2019 pabérjade vi arbetet med att utbilda
ledningsgruppen och under 2020 hade vi ténkt att erbjuda miljoutbildning for alla anstéllda som ett steg mot ett mer
hallbart miljdarbete. Det har nu gatt en tid sen vi paborjade det hir arbetet och med en pandemi emellan behéver vi
under 2022 géra en nystart. Vi kommer att genomfGra en ny miljokartldggning av vart arbete, i samarbete med en extern
part. Mélet &r att vi under 2023 ska certifiera vart miljdarbete vilket dr en forskjutning frén tidigare mal som var i slutet
av 2020 och vi kommer i samband med det &ven utbilda véra anstillda.

Miljopaverkan vid resor och transporter
Vi arbetar stindigt for att effektivisera vara transporter genom att:

 Optimera transportstrackorna for vara filttekniker genom att anvénda den tekniker som #r narmast maskinen i sa stor
utstrickning som majligt.

 Anviénda sa miljovanliga fordon som majligt. Saméka i s& stor utstréckning som mdjligt vid resor samt hyra miljobilar.
Vi har en resepolicy for interna resor. Under pandemin har vi tillfilligtvis avratt frén att samaka.

» Minska tunga transporter vid reparation och maskinbyten. De ska utforas d4r maskinen befinner sig i forsta hand. I
andra hand ska maskinen tas till ndrmaste verkstad. Undersoka om det kan ske sé att dven en transport fran verkstaden
kan ske samtidigt for att undvika tomma transporter.

» Samordna demonstrationsdagar for att minska tunga transporter av maskiner.

Vi har investerat i ett nytt trackingsystem for vara fordon som vi bérjade anvéinda under 2020. Vi har kartlagt vart
resmonster for bade formansbilars tjanstemil och vara dvriga foretagsbilars resor for att kunna analysera nuldget. Malet
for 2021 var att minska antalet kdrda mil for foretagsbilar med 3% genom att anvénda vért trackingsystem for planering.
Dé vi hade en kundbestks-skuld frén 2020 pa grund av besoksférbud riknade vi inte med nagon minskning for vara
férménsbilar.

Nu blev det ytterligare ett &r med restriktioner och bes6ksforbud vilket har gjort att vi minskade kord stricka for
foretagsbilar med knappt 14% och forméansbilar med drygt 8% vilket var betydligt mer &n vad vi riknade med.
Férmansbilarnas reducering beror pa besdksforbud hos kunder samt interna besoksrestriktioner mellan vara enheter.
Aven for foretagsbilarna dr den stora anledningen till reduktionen av korstriicka beroende pa pandemin. Vi har forsokt
hélla teknikerna i deras hemomréden, inte lanat ut mellan enheter samt undvikit omraden dér det varit stor klustersmitta
samt arbete i vara grannldnder pa grund av karantéinregler.
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Malet for 2022 ir att hélla fast vid mélet om 3% reducering for foretagsbilar jamfort med 2020 forutsatt att vi far ett &r
utan restriktioner. I takt med att reserestriktionerna minskar kommer antalet mil for vara formansbilar att 6ka. Alla icke
nddvindiga resor har blivit instillda i och med pandemin och det finns ett uppdimt behov av att beséka vara olika
enheter och utdka externa besok.

En stor miljopéverkan &r vdra externa transporter ddr vi skickar och tar emot varor. Under 2022 har vi dérfor for avsikt
att kartldgga var miljopéverkan med avseende pd externa transporter. Darifran kan vi sedan sétta upp mal for vér
transporthantering. Det &r en forskjutning med 1 &r mot tidigare mél.

Miljopaverkan pa mark, vatten och luft

Kemikalier

Vi har ett ndra samarbete med véra leverantorer for att sékerstilla att vi anvéinder si miljovinliga kemikalier som mojligt.
En &rlig genomgang av véra ink&p gors for att se om vi kan byta ut ndgot mot mer milj6vinliga alternativ.

Under 2020 har vi gjort en genomlysning av véra kemikalier tillsammans med var huvudleverantor for att byta ut och
banta befintlig kemikalielista. Det resulterade i att vi under 2020 minskade antalet kemikalier med 11 %. Under 2021 har
vi forvaltat arbetet fran 2020 genom att inte 5ka pa antalet kemikalier igen utan behallit samma volymer. Arbetet med att
minska ner och framfor allt byta ut till mer miljdvénliga alternativ kommer att fortsitta under 2022.

Avfall

Vi arbetar med godkénda entreprenérer for avfallshantering for att sikerstilla att avfallet blir korrekt hanterat. Vi
kommer under 2022 att fortsitta vért arbete med att sortera ut dtervinningsbart material och minska vart farliga avfall
enligt avfallstrappan. I Jarfilla och Eslév har vi frén 2019 till 2020 minskat andelen farligt avfall med 20 procentenheter
respektive 4 procentenheter men har under 2021 6kat till samma niv& som 2019. For Visteras har det diremot minskat
med 6 procentenheter under 2021 vilket &r enligt var malsittning for 2021.

Avfall
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Malet for 2022 #r att fortsétta analyser vad som har foréndrats i avfallshanteringen pa véra enheter. Internt maste vi
analysera hur vi sorterar vart avfall och externt hur byte av avfallsleverantér som skedde 2019-2020 har péverkat
méngden farligt avfall.

Under 2021 har vi inte haft nagra miljoovertrédelser med boter eller sanktioner i var verksambhet.
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Attraktiv arbetsgivare

Vir viktigaste tillgang &r véra anstéllda och externa medarbetare och vi virnar om att de mar bra och utvecklas. For oss
ar det viktigt med en bra och inkluderande foretagskultur dér alla medarbetare trivs. Det gor att vi har en 1ag
personalomsittning.

Personalomsiittning 2021 2021 2019
Genomsnittlig antal 66 61 55
Personalomsittning bérja 23% 18% 15%
Personalomsittning sluta 14% 8% 4%
Sjukfranvaro 2,4% 2,6% 1,8%

Ett tecken pa att véra anstéllda mar bra pa arbetet &r vér ldga sjukfranvaro. Vi har legat pa en sjukfrdnvaro pa mellan
1,2%-1,8%. Frén 2020 har vi déremot sett en viss dkning till 2,6%. Det kan hérledas till pandemin och restriktionen att
vara hemma vid minsta symtom. Vara tekniker har sitt arbete pa verkstad eller ute hos kund och kan inte arbeta hemifran
vid lindriga symtom. Det gér att sjukfranvaron 6kar. Under 2021 har var sjukfrdnvaro sjunkit till 2,4% men ligger
fortfarande vésentligt hogre &n fére pandemin. Nivan pé sjukfranvaron under 2022 kommer att vara beroende av hur
pandemin utvecklas och vilka karanténregler som kommer att gélla under ret. Mélet for 2022 #r att komma ner pa
samma niva som 2019.

Arbetsmiljo
Systematisk arbetsmiljo
Det systematiska arbetsmiljoarbetet dar vi undersoker, riskbeddmer, atgérdar och foljer upp risker &r en grundpelare i

vart arbete for en siker och hélsosam arbetsmiljé. Risker, tillbud och olyckor rapporteras, dokumenteras och utreds for
att forhindra framtida olyckor och for att stéandigt forbéttra var arbetsmiljo. Skyddsronder genomfors och dokumenteras
arligen pa alla véra enheter och i vara servicebussar. Skyddsronderna genomfors tillsammans med vara skyddsombud och
ofta ett regionalt fackligt skyddsombud.

Under 2019-2020 paborjades ett arbete med att forbittra arbetsmiljon béde i véra kontorslandskap och pa enskilda
kontor i Visterds. Fram till 2020 hade 26% av kontorsplatserna ljuddimpande skdrmar. Det har vi under 2021 &kat till
45% av kontorsplatserna.

2018-2019 har vi dven bytt till mer ergonomiska mobler pa 71% av kontorsplatserna for att frimja de anstilldas hilsa.
Malet for 2020 var att 85% av kontorsplatserna i Visteras ska ha justerbara bord. Vi skulle under 2020 &ven se 6ver
behovet av eventuell ljudddmpning och mer ergonomivénliga kontorsplatser pa véra andra anliggningar i landet. De
mélen skét vi fram tills pandemin var i ett annat liige. Under andra halvan av 2021 har vi 4terigen haft véra tjénsteman p&
plats och tog da upp forbittringsarbetet igen vilket resulterade i att 80% av borden i Visters nu ir justerbara. Totalt p&
alla enheter dr 71% av alla bord justerbara.

Fran 2020 har vi fokuserat mycket p4 att stilla om mébleringar for att 6ka avstand for de som méste vara inne och arbeta.
Vi har dven sett till att vara tjdnstemén ska kunna arbeta hemifrdn genom att erbjuda extra dataskérmar, skrivare och i
vissa fall mobler. Under Q1 2021 genomfSrdes en enkitstudie om arbetsmiljon for de som fran 2020 stllt om till
hemarbete. Det vi kunde utldsa dérifran var att det 6verlag fungerar bra att arbeta hemifran. De har den utrustning de
behéver och de nya rutiner som behévts sittas in for att de ska kunna arbeta hemifrén har fungerat bra. Det som
fungerade mindre bra var att inte ha s mycket kontakt med sina kollegor. Det resulterade i att vi inforde rotation for de
som kénde ett behov av att komma in pa kontoret ibland. Alla som kénde att de behdvde det kunde komma in 1 dag per
vecka enligt ett schema.



9(28)

Liebherr-Sverige AB
Org. nr: 556709-7588

Brandskyddsarbete

Under 2019 utdkade vi vart arbete for en sikrare brandskyddsmiljé genom att implementera ett webbsystem for
egenkontroller for systematiskt brandskyddsarbete pa vért huvudkontor i Viésterds. Under 2020 kopplade vi pa Eslov och
under hosten 2022 kommer 4ven vér enhet i Goteborg att kopplas pa. Vi kommer da flytta till var nybyggda verkstad.
Risken vi har haft #r att avvikelser som uppkommit pé de olika enheterna inte har &tgérdats i tid pa grund av att det inte
rapporterats in forrén det efterfrigats. Med vért nya system dokumenteras alla avvikelser p4 ett stélle och
brandskyddsansvarig kan agera direkt. Malet for 2022 &r att minska tiden som en avvikelse ligger 6ppen med 25%.

Foretagshilsovird
Vi har ett nira samarbete med Foretagshilsovarden for bade for vart generella sikerhetsarbete med riskbedomningar och
uppfdljningar men dven i mindre grupper och for enskilda medarbetare.

Anstiillda
Samarbete ska ske med 6msesidigt fortroende, respekt och réttvisa. Vi ska alltid se till att ha en 6ppen dialog med
medarbetare, kunder, leverantorer och fackliga parter.

En av de storsta risker vi har dr att tappa kompetenta medarbetare. Prognoser tyder pa att det kommer att bli brist pa
tekniskt kunnig personal bade i Sverige och internationellt. Det 4r dérfor av avgorande betydelse for oss pa Liebherr att
kunna attrahera ritt kompetens i alla &ldrar till oss. Dagens arbetstagare séker moderna och framatstravande foretag med
ett hallbart tink.

P4 Liebherr arbetar vi aktivt med olika gymnasieskolor och yrkeshdgskolor for att hjélpa till att fa ut fler valutbildade
tekniker p& marknaden genom att erbjuda praktikplatser och foretagsbesok. For de som blir anstéllda hos oss erbjuder vi:

« Ett intressant och varierat arbete.

« Mbjlighet att kombinera arbete med en meningsfull fritid for att fa ett langsiktigt, hallbart arbetsklimat.
« Arliga maldialoger dér vi diskuterar utveckling, utbildning, trivsel och individuella mal.

* Minst en arlig medarbetarundersdkning for att identifiera styrkor och forbattringsomraden.

* Foretagshilsovérd och friskvardsbidrag.

* En gedigen utbildningsportfolj.

Nyttjandet av vért friskvardsbidrag har 6kat stadigt under de senaste dren fran en nyttjandegrad pa 24% 2017 till 35%
2019. D4 vi ser att motion i olika former har en positiv inverkan pa individen har vi under 2020 genomfort en riktad
kampanj for att fé fler att borja motionera. Malet var att hja andelen som anvénde sig av friskvardsbidraget till 45%
vilket vi klarade. Vi fortsatte den kampanjen under 2021 men den goda 6kningstrenden brots. Malet for 2021 var 50%
men vi nddde endast upp till 40%. En anledning var att restriktionerna fortsatte under aret och flera valde att frysa
befintliga traningskort eller ldt bli att férnya arskort. En del valde att trina hemma eller utomhus istéllet, vilket inte &r
friskvardsberittigande. Fér 2022 viljer vi dock att behélla mélet pad minst 50% nyttjat friskvardsbidrag och kommer
fortsatta med vara kampanjer.

I var utbildningsportfolj finns ett brett utbud av bade interna och externa utbildningar. Vi har vara mycket uppskattade
internationella fabriksutbildningar for alla anstéllda som arbetar med vara maskiner i ndgon form. Till det tillkommer ett
stort antal externa och interna utbildningar inom framst teknik, sékerhet, ledarskap och administration. En del av
utbildningen &r obligatoriska for alla anstdllda och genomf6rs som flexibla e-utbildningar via var utbildningsportal.
Under 2017-2018 genomfordes 3 stora, obligatoriska, globala utbildningsinsatser inom omradena GDPR, It-sdkerhet och
Liebherrs Uppforandekod initierade av Liebherr-International AG. Det bérjar bli dags att fornya dem.
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Under 2020 och 2021 avbrots alla fysiska utbildningar i fabrikerna pé grund av pandemin och en del utbildningar har de
gjort om till e-utbildningar via vér utbildningsportal. Vi har ocksa flera utbildningar i egen regi ute hos kunder och
anstéllda. Planen for 2022 &r att ateruppta de fysiska utbildningarna pa plats i fabrikerna igen. Vi har just nu en
utbildningsskuld som kommer att ta tid att komma ikapp. Mélet under 2022 &r att géra upp en prioriteringslista och
atgérda de akuta behoven forst.

Ett tydligt tecken pa att vart personalarbete ger utdelning ér att andelen anstillda som &r stolta &ver att arbeta pa Liebherr
ar hog ar efter ar. Mellan 2019 och 2021 6kade andelen stolta tjanstemén frén 87% till 93%. For kollektivanstillda
minskade den marginellt fran 93% till 92%. Andelen som gér till arbetet med en positiv kinsla 8kade for tjanstemén fran
79% till 81%. Aterigen var det en marginell minskning for kollektivare fran 84% till 82%. En anledning till att det dkade
for tjdnstemin trots pandemin kan vara att de flesta har suttit hemma och arbetat en stor del av den hir tiden och sett
fordelar och ként sig trygga med det. For kollektivanstillda har den méjligheten inte funnits och arbetsplatsen har blivit
en otryggare miljo med smittrisk bade pa verkstdder och ute i félt. Utmaningen under 2022 blir att ta tillvara pé de
positiva lirdomarna vi fétt frén tjansteménnen pa grund av hemarbete och vara mer flexibla for olika kombinationer av
hem- och kontorsarbete utifrdn individ. For kollektivanstillda behdver vi arbeta med att bryta den negativa trenden s3 att
vi kan vinda den medan den ér liten. Det kommer att uppmérksammas extra under medarbetarsamtalen 2022.

Miinskliga rittigheter

Liebherr-Sverige AB anslot sig till UN Global Compact 2020. Tillsammans med foretag 6ver hela virlden arbetar vi

utifrdn FN:s 17 globala mél for héllbar utveckling. UN Global Compact har tagit fram 10 principer som de arbetar

utifran. Princip 1 och 2 rér ménskliga réttigheter och séger att "Foretag ska stédja och respektera internationellt

proklamerade ménskliga réttigheter och sikerstilla att vi inte bryter mot dem”. Det #r ndgot vi stédjer helhjértat. Vi
. kommer under 2022 fortsitta arbetet med att harmonisera vart arbete med FN:s 17 globala mél

1 Hm
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Vi har i var policy for afférsetiska principer stadfést att vi foljer FN:s konvention gillande ménskliga réttigheter och
accepterar ansvaret vi har gentemot véra anstillda och de samhillen dér vi dr verksamma. Féretaget anstéller inte nigon
under 15 &r.

En risk &r att vi bryter mot ménskliga rittigheter genom leverantorer och underentreprendrer. Vi har déarfor hogt stéllda
krav pa dem som vi tydliggor i samband med var leverantérsbedémning. Utéver den leverantérsbeddmning vi genomfor
nér vi anlitar en ny leverantdr, kommer vi under 2022 gé ut med en leverantrsbedémning for alla véra nuvarande storre
leveranttrer. Det gor vi for att fortydliga och trycka pé vara forvéntningar p4 dem som leverantor eller underentreprendr.
Aven detta 4r ett mal som vi flyttar fram ett &r p& grund av pandemin.

Vi foljer ILO:s kdrnkonvention som framjar arbetsvillkor och vérnar om fackliga rattigheter. Vi & ména om vart
samarbete med véra fackliga parter och uppmuntrar till facklig aktivitet bland vara anstillda.

Jimstiilldhet och mangfald

Vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier. Alla medarbetare ska ha samma mgjlighet att
utvecklas oavsett kon, alder, etnisk harkomst, religion, politiska asikter, sexuell ldggning eller funktionsvariation. Det hér
gar som en rod trad fran rekrytering och under hela anstéllningstiden.

Andelen kvinnor i ledningsgruppen dr 17% 2021. Vi arbetar dven aktivt med att anstélla fler kvinnliga medarbetare
framfor allt p& utrustningsverkstad och som félttekniker. Malet &r att till 2025 vara 20% kvinnliga medarbetare pa
Liebherr-Sverige AB. Under 2021 ligger vi tyvérr kvar pa 14% kvinnliga medarbetare. Malet fér 2021 var att 6ka
andelen kvinnor till 15% vilket vi inte nddde upp till. Det malet flyttar vi darfor fram till 2022. De anstéllningar av
kvinnor som gors &r pa tjanstemannasidan och vi har fortfarande svart att attrahera kvinnliga tekniker.
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Ansvarsfulla affirer
Inom Liebherr &r det viktigt att upprétthalla goda, langsiktiga relationer med kunder, leverantérer, mellan medarbetare

och alla andra ménniskor vi tréffar i olika affirssammanhang. Fér det har vi en uppforandekod som alla anstéllda méste
sétta sig in i. For att sikerstlla att alla medarbetare har relevant kunskap har alla fitt genomga en e-utbildning med
tillhdrande test. Den &r dven en del av vart introduktionsprogram for nyanstéllda.

Vi tillampar ocksa fyra-6gons-princip dér ingen enskild kan genomfGra en hel transaktion eller affir. Det giller allt fran
avtalsskrivning till bankbehorigheter. Vi ér alltid tva som signerar allt. Vidare har ingen som har behérighet att fakturera
dven bankbehdrighet.

Vi anser att genom att f6lja vir uppforandekod arbetar vi for en Sppen, sund och rittvis konkurrens. Vi &r emot alla
former av korruption, diskriminering och osund prisséttning. For att minska risken for penningtvitt tar Liebherr-Sverige
AB inte emot kontant betalning.

I vér uppforandekod tar vi upp foljande punkter:
* Forbud mot att ge och ta emot négon otillbérlig fordel (direkt eller indirekt) vid kontakt med kunder, leverantirer,
mellan anstéllda eller affdrskontakter. En otillbérlig fordel dr nigot som kan péverka mottagarens agerande.

* Anstillda ska undvika situationer dédr det finns risk for personlig intressekonflikt vid utforande av sitt arbete. Vid risk
for en sddan konflikt ska narmaste chef omedelbart informeras. Anstéllda 4r forbjudna att ha nigot intresse i
konkurrenters, kunders eller leverantorers foretag eller att agera i deras namn. Undantag &r investeringar i aktier i
borsnoterade foretag.

* Alla anstéllda ska behandla all information som konfidentiell sa linge den inte offentliggjorts enligt Liebherrs rutiner.
Anstillda far inte anskaffa tredje parts affédrshemligheter pé olaglig vig. Liebherr vidtar effektiva atgirder for att
sékerstilla datasdkerhet och skydda den personliga integriteten vid utbyte av information pa manuell eller elektronisk
vig.

* All egendom som anstéllda anvinder tillhdr Liebherr och ska hanteras varsamt, skyddas fran forlust, stéld eller skada.
Egendomen kan vara bade materiell och immateriell.

* Liebherr arbetar aktivt for att forhindra personskador, skador pa egendom och miljé i alla led av vér verksamhet. Vi
foresprakar hiansynsfull behandling av miljé och naturresurser.

* Liebherr-koncernen stodjer globala 4tgirder for att bekdmpa penningtvitt. Anstillda ska beakta nddvindiga
forsiktighetsmétt speciellt om affirskontakten ger ofullstindig information vid en penningtransaktion.

Vid misstanke om brott mot var uppforandekod ska anstillda anmila det till ledningsgruppen pa Liebherr-Sverige AB
eller till Liebherr-International AG. Vi sikerstiller att rapportens konfidentialitet respekteras sé langt det gar. Represalier
mot anstéllda som i god tro anmiler ett brott mot vér uppforandekod kommer inte att tolereras. Till var hjilp inom det
omrédet har vi vér visselblasar-policy som tydliggdr hur vi rapporterar in &vertradelser och skyddet for den som
rapporterar.

Under 2019-2020 har vi genomfort en IKS-revision (Internal Control System) for alla vara processer med vara
internrevisorer frdn Liebherr-International AG med gott resultat. Processerna granskas for att sikerstilla att vi minskar
risken for korruption, penningtvitt, bedrégeri och felhantering genom den ménskliga faktorn.
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RESULTATRAKNING 2021-01-01 2020-01-01
(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsittning 685 145 616 578
Ovriga rorelseintikter 4 39 054 53 625
724 198 670 202
Rorelsens kostnader:
Handelsvaror -579 999 -531 442
Ovriga externa kostnader 5,6 -29 763 -26 952
Personalkostnader 7 -63 293 -54 486
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -5909 -5613
Ovriga rorelsekostnader 8 -33 712 -53 721
-712 676 -672 214
Rorelseresultat 9 11 522 -2 011
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 65 3890
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -2 850 -746
-2 785 3144
Resultat efter finansiella poster 8737 1133
Resultat fore skatt 8737 1133
Skatt pa drets resultat 12 5731 -2 062
Arets resultat 14 468 -930
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlidggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar

Byggnader och mark 13 41 725 42 299

Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 8107 655

Inventarier, verktyg och installationer 15 10 636 9 474
60 468 52 429

Summa anléiggningstillgangar 60 468 52 429

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fiardiga varor och handelsvaror 122 779 158 483

122 779 158 483

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59 626 63 349

Fordringar hos koncernforetag 3 884 4087

Aktuell skattefordran 616 443

Valutaterminskontrakt 21 3609 0

Ovriga fordringar 3160 5382

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 1611 738
72 506 73 999

Kassa och bank 39 785 63 856

Summa omsiittningstillgingar 235 069 296 338

Summa tillgangar 295 537 348 767
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 14 000 14 000
14 000 14 000

Fritt eget kapital 18

Balanserat resultat 12 591 13521

Avrets resultat 14 468 -930
27 059 12 591

Summa eget kapital 41 059 26 591

Avsiittningar

Ovriga avsittningar 19 1884 2218

1884 2218

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 20 92 509 95 576

Summa langfristiga skulder 92 509 95 576

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 16 739 2 655

Leverantorsskulder 15 644 10 021

Skulder till koncernforetag 95 539 156 556

Ovriga skulder 12911 21 340

Valutaterminskontrakt 21 0 6580

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 19 252 27 231

Summa kortfristiga skulder 160 085 224 383

Summa eget kapital och skulder 295 537 348 767




Liebherr-Sverige AB
Org. nr: 556709-7588

16(28)

KASSAFLODESANALYS 2021-01-01 2020-01-01
(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelseresultat 11522 -2 011
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.:
Avskrivningar 5909 5613
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -45 61
Orealiserat valutakursresultat langfristig skuld koncernforetag 2027 -3 884
Orealiserat valutakursresultat valutaterminskontrakt -10 188 5420
9224 5198
Erhéllen rianta 65 3890
Erlagd rénta -2 850 -746
Betald inkomstskatt 5224 -261
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 11 664 8 081
Forindring av rorelsekapital
Foréandring av varulager 35704 -12 674
Foréndring av rorelsefordringar 5276 9 807
Férandring av rorelseskulder -57 717 22 236
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5073 27 450
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -14 002 -1 869
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 98 681
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 904 -1 188
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldn koncernforetag -5 094 -5 270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 094 -5270
Arets kassflode -24 071 20 992
Likvida medel vid arets borjan 63 856 42 864
Likvida medel vid arets slut 39 785 63 856
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Noter
(Tkr)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intéiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt.

Forsdljning av varor

Intékten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebir att foretaget
redovisar intikten till nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget fér erséttning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for limnade rabatter.

Rdntor och dvriga intdkter

Ersattning i form av rédnta och Gvriga intdkter redovisas som intdkt nir det ar
sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen och ndr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets
ersdttningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter
avslutad anstidllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestimda eller formansbestimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dir faststillda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nigot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som fSrmansbestimda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga
langfristiga ersittningar till anstéllda.

Foretaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.

Omrikning av poster i utléindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f5ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt $vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats.

Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsittning.

Anliggningstillgangar
Materiella och eventuella immateriella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentindelning

Materiella anlédggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna #r betydande
och nir komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en
anldggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvérdet minskat med ett berdknat restviirde om detta #r
vésentligt. Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader:

- Stomme: 30 ar
- Takbeklddnad: 30 ar
- Fasadbeklddnad: 25 ar
- Byggnad invindigt: 25 ar
- El, VA, Vent. och Virme: 25 &r
Maskiner och andra tekniska anlédggningar: 8-14 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-13 ar
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Borttagande fran balansrdikningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvéndning, utrangering eller avyttring av
tillgangen eller komponenten.

Nér materiella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forséljningspriset och tillgdngens redovisade virde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna
Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde. Instrumentet redovisas i balansrédkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla
kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som #r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har
reglerats eller pa annat sétt upphora.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder

Léneskulder redovisas initialt till anskaffhingsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid

Leverantirsskulder/kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till dess verkliga virde eftersom den forvéintade 16ptiden
ar kort.

Valutaterminskontrakt
Valutaterminskontrakt redovisas till marknadsvirde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast da

legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvérdet avses varornas beréknade forsédljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret beaktas.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
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Eget kapital

Eget kapital i foretaget bestér av foljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella virdet for emitterade och registrerade aktier.

Balanserat resultat , dvs. alla balanserade vinster/fSrluster och aktierelaterade ersittningar for innevarande

och tidigare perioder. Transaktioner med Foretagets 4gare, sdsom aktiedgartillskott och utdelningar, redovisas separat i
eget kapital.

Aktiesigartillskott
Erhéllna aktiedgartillskott redovisas som en 8kning av eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé
en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efier finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgéngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Antal anstdllda
Medelantal anstillda under rékenskapséaret
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pé ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden om anses vara rimliga vid den tidpunkt da

beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska er faktorer, som

under rddande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt frén andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vésentliga bedomningar avseende tillimpade
redovisningsprinciper samt kéllor till osékerhet i uppskattningar, frimst relaterade till osékra
kundfordringar samt redovisning av varulager.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundfordringar. Reserven avseende
kundfordringar baseras pa individuell bedomning. Nettovérdet motsvara det virde som forvéntas erhéllas.
Nuvarande reservering bedéms tillrdcklig av foretagsledningen.

Varulager

Varulagret har viarderats till det ldgsta av anskaffhingsvérde och nettofrsiljningsvirde.

Storleken av nettoforséljningsvardet omfattar berékningar bland annat utifran bedomningar av framtida
forséljningspriser, dar bedomda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forséljningspriser
kan komma att avvika fran gjorda bedomningar.

Not 3 Uppgifter om moderforetag och koncernredovisning

Liebherr-Sverige AB ir ett heldgt dotterforetag till Liebherr-Emtec GmbH, Org.nr. DE222006885, vars moderforetag
dr Liebherr-International AG, Org.nr. 002.603.465. Liebherr-International AG upprittar koncernredovisning for
Liebherr Group och denna publiceras pd www.liebherr.com
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Not 4 Ovriga rorelseintikter
2021-01-01
2021-12-31

Valutakursvinster fran rorelsefordringar och rorelseskulder 38975

Vinst vid avyttring av materiella anliggningstillgangar 79

39 054

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfSrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021-01-01
2021-12-31

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 524
Annan revisionsverksamhet -
Skatteradgivning 183
Ovriga tjinster 63
770

Not 6 Leasingavtal - leasetagare

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 406 Tkr (2 933 Tkr).

Foretagets vasentliga leasingavtal avser hyra av lokaler i Jarfilla, Eslov, Géteborg och Umea.

Foretagets framtida mimimileasingavgifter &r enligt foljande: 2021-01-01

2021-12-31
Minimileasingavgifter som ska betalas inom 1 ar 3408
Minimileasingavgifter som ska betalas inom 2-5 ér 17 005

Minimileasingavgifter som ska betalas efter 5 ar

T 20413
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2020-01-01
2020-12-31

53 624
1

53 625

2020-01-01
2020-12-31

562
411
124
1097

2020-01-01
2020-12-31

3170
12 672

15 842
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Not 7 Medelantalet anstéllda, l6ner och ersiittningar

Totalt medelantalet anstillda:
Varav mén:
Varav kvinnor:

Konsfordelning i foretagsledningen

Fordelningen mellan mén och kvinnor i fretagets styrelse:
Kvinnor

Mién

Fordelningen mellan mén och kvinnor i féretagsledningen:
Kvinnor
Min

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Loner och ersittningar - Styrelse & VD
Loner och ersittningar - Ovriga anstillda
Totala loner och ersittningar

Pensionskostnader - Styrelse & VD
Pensionskostnader - Ovriga anstillda

Ovriga sociala avgifter

Totala pensionskostnader och sociala avgifter

Totala loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster frén rérelsefordringar och rérelseskulder
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar

2021-01-01
2021-12-31

67

57
10

2021-12-31

2021-01-01
2021-12-31

-2410

-40 185

-42 595

-598
-4 696
-15 324

-20 618

-63 214

2021-01-01
2021-12-31

-33 678
-34

-33 712
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2020-01-01
2020-12-31

61

52
9

2020-12-31

2020-01-01
2020-12-31

-2 288

-34 249

-36 537

-580
-4 598

-12 655

-17 833

-54 371

2020-01-01
2020-12-31

-53 660
-61

-53 721
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Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av foretagets nettoomsittning utgdr 1,3 % (2,5 %) forsiljning till andra koncernforetag.
Av foretagets rorelsekostnader utgor 49 % (51 %) inkép frdn andra koncernforetag.

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Valutakursvinster pa rantebdrande laneskulder - 3884
Ovriga rinteintikter 65 6
65 3890
Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Valutakursforluster pa réntebérande laneskulder -2 027 -
Réntekostnader till koncernforetag -820 -738
Réntekostnader till 6vriga foretag -3 -8
-2 850 -746
Not 12 Skatt pa arets resultat
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt 5731 -2 062
Forandring av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader - -
5731 -2 062
Redovisat resultat fore skatt: 8737 1133
Skatt pa redovisat resultat enligt gillande skattesats -1 800 -242
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -307 -2 337
Ej skattepliktiga intikter 2 805 403
Kostnader som ska dras av som ej ingar i redovisat resultat 110 114
Ej aktiverat underskottsavdrag -808 -
Skatt pa grund av dndrad taxering 7513 -
Avsittning skatt, skatteprocess transfer prcing -1 782 -
Redovisad skatt 5731 -2 062

Effektiv skattesats 65,6% -182,1%
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Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingédende anskaffningsvarde

InkSp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende planenligt restvirde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
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2021-12-31 2020-12-31
53 964 53 964
1151 -
55115 53 964

-11 665 -9 957

-1 725 -1708

-13 390 -11 665

41 725 42 299
2021-12-31 2020-12-31
3496 5 844
7708 -

-1 658 -2 348

9 546 3 496

-2 841 -4 373
1685 1733

-283 -201

-1 439 -2 841
8107 655
2021-12-31 2020-12-31
34 658 33 568
5143 1869
-5772 -779

34 029 34 658

-25 184 -22 134
5692 653
-3901 -3 703

-23 393 -25184

10 636 9474
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intikter

Not 17 Aktiekapital

Antal aktier
Kvotvirde

Aktiekapitalet i foretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvirde om 1 000 kr.

2021-12-31

350
1192
69
1611

2021-12-31

14 000
1000
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2020-12-31

278
460

738

2020-12-31

14 000
1000

Alla aktier har samma ritt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa Liebherr-Sverige

ABs bolagsstdmma.

Not 18 Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande stér (kr):

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

1 ny rdkning dverfores

Not 19 Ovriga avsittningar

Vid arets bérjan

Avsittningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under éret
Aterforda avsittningar

Vid arets utging

2021-12-31

12 590 839
14 468 151

27 058 990

27 058 990

27 058 990

2021-12-31

2218
1884
-2116

-102
1 884

2020-12-31

13 520 672

-929 832

12 590 839

12 590 839

12 590 839

2020-12-31

2218

2218
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Not 20 Skulder till koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Skulder till koncernforetag 92 509 95 576
92 509 95 576

Avsikten med koncernlanet &r en langfristig finansiering av bolaget men lanet kan sigas upp med en manads varsel.

Not 21 Upplysningar om finansiella instrument

2021-12-31 2020-12-31

Valutaterminskontrakt
Nominellt belopp - -
Bokfort viarde 3609 -6 580

Arets virdeforandring uppgar till 10 189 Tkr (-5 420 Tkr) varav 10 189 Tkr (-5 420 Tkr) redovisats i
resultatrikningen.

Valutaterminskontrakten avser kontrakt i SEK/EUR. Som grund for att bestimma det verkliga vardet har bolaget
tillimpat aktuella officiella valutakurser pa balansdagen.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 12 310 11 430
Ovriga upplupna kostnader 6 942 15 801
Summa 19 252 27 231
Not 23 Stiillda séikerheter och eventualfrpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar 372 000 372 000

Eventualforpliktelser
Inga Inga
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Not 24 Viisentliga hiindelser efter balansdagen

Trots att den globala spridningen av coronaviruset (Covid-19) fortgar s& har bolaget haft en bra orderingéng under
borjan av 2022 och verksamheten bedrivs utan nagra storre inskrénkningar. De allménna leveransproblem av révaror
och férnddenheter som rader rader globalt kan dock medftra férseningar frén béde lokala och koncerninterna
leverantorer. Idagsldget gar det dock inte att bedéma i vilken omfattning eller vilka andra potentiella effekter som
dessa forseningar skulle kunna innebéra.

Visteras 2022-03-24

Antti Jurvainen
Styrelserordforande

6rg Miethke

Vér revisionsberttelse har avgivits 2022-04-7_ ‘7
Ernst & Young AB

|

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i LIEBHERR-SVERIGE AB, org.nr 556709-7588

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér LIEBHERR-
SVERIGE AB foér ar 2021 med undantag foér hallbarhets-
rapporten pa sidorna 3-12.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av LIEBHERR-SVERIGE ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
312

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till LIEBHERR-SVERIGE
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-12. Det &r styrel-
sen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervdga om informationen i vdasentlig utstrackning &r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven foér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Young Global Limited

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken foér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om Iémpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar é&r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet foér revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av LIEBHERR-SVERIGE AB
for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till LIEBHERR-SVERIGE
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av siékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser

Global Limited

skulle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-12 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund foér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vésterds den 29 mars 2022
Ernst & Young AB

O

Per Modin

Auktoriserad revisor
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